















　　The depression of business continues long in Japan after the bubble economy collaps-
es.　Under Such a situation, the big enterprise rapidly decreases international competitive-
ness, and is weakening the financial affairs constitution by processing the bad loan.　Ad-
ditionally, the big enterprise is losing reliance because of own scandal.　On the other 
hand, the venture business that the government has devoted its energies to the promotion 
does not play a reproduction of Japanese economy an important role either.　However, 
“only-one enterprise” gives an excellent achievement by a unique business strategy with a 





Empirical research on characteristic of business strategy
of“Only-one enterprise”, Based on the hearing




earning power even under the recession.　“only-one enterprise”is at a monopolistic posi-
tion or a dominant position in a specific commodity and the business domain as a result. 
We took up some concrete advanced cases with “only-one enterprise”, and did an empirical 
research on the business strategy.　This result of the research clarifies a secret for the com-
petitive advantage of “only-one enterprise”, and give a significant suggestion in thinking 
about the ideal way of the business strategy.




































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































突破ファクター 補完ファクター 基盤ファクター 計
市場ファクター  5［ 4］ 11（10）  6 22
技術ファクター 16（10）  9［ 4］  1 26
組織ファクター  5  4  3 12
意志決定ファクター  3  4 13 20
その他のファクター －  1  6  7
計 29 29 29 87
（注 1）間仁田幸雄編著『躍進するオンリーワン企業における事業戦略の検証』大垣地域産業情報研究協議会・社団法人




















































非関連事業領域 関連事業領域 同一事業領域 計
技術ファクター 2（2）  4（2） 10（1） 16（6）
市場ファクター 2（2）  1（1）  2（1）  4（3）
組織ファクター －  4（0）  1（0）  5（0）
意思決定ファクター －  2（0）  1（0）  3（0）
計 4（4） 11（3） 14（2） 29（9）
（注 1）間仁田幸雄編著『躍進するオンリーワン企業における事業戦略略の検証』大垣地域産業情報研究協議会・社団法















































































































































































































































平成 12年 3月 25日），『新規事業創造と事業構造の変革──大垣・西濃地域における先
進事例調査を中心として──』（間仁田幸雄編著，大垣地域産業情報研究協議会・社団





協議会・社団法人発明協議会岐阜県支部大垣支会，平成 15年 3月 28日），『不況を勝ち
抜く事業戦略』（間仁田幸雄編著，大垣地域産業情報研究協議会・社団法人発明協議会

















・本社所在地：岐阜県大垣市浅西 3－ 92－ 1
・設立年月日：昭和 43年 10月 1日
・資　本　金：5,000（万円）
・売　上　高：1,651,000（千円）
・従 業 員 数：130名（平均年齢 35歳）








・従 業 員 数：133名（平成 16年 9月 20日現在）







・従 業 員 数：330名
・事 業 内 容：合成樹脂製品製造～化学薬品用容器（70％），農業・環境用資材（15％），
工業用部品（15％）
④電気部品メーカー J社
・本社所在地：東京都大田区大森西 2－ 2－ 27
・設立年月日：昭和 24年 2月（昭和 40年 4月株式会社に組織変更）
・資　本　金：2000万円
・売　上　高：最大 2000万円 /月
・従 業 員 数：9名
・事 業 内 容：各種端子台の製造・販売
⑤殺虫剤メーカー T社
・本社所在地：岐阜県揖斐郡池田町片山 2957－ 1
・設立年月日：昭和 60年 4月 5日
・資　本　金：100,000（千円）
・売　上　高：689,000（千円）平成 14年 3月
・従 業 員 数：38名
・事 業 内 容：医薬部外品製造～害虫駆除剤（95％），育毛剤（5％）など
⑥カーインテリア用品メーカー O社
・本社所在地：岐阜県大垣市鶴見町 30
・設立年月日：昭和 34年 4月 2日（創業昭和 2年 8月）
・資　本　金：40,500（千円）
・売　上　高：2,752,987（千円）平成 13年 2月
・従 業 員 数：75名
　―　182　― ―　183　―
「オンリーワン企業」における事業戦略に関する実証的研究




・設立年月日：昭和 27年 3月（創業　明治 33年 1月）
・資　本　金：30,000（千円）
・売　上　高：5,061,013（千円）平成 13年 2月
・従 業 員 数：230名





・設立年月日：昭和 23年 2月 1日
・資　本　金：41,003,800（円）
・売　上　高：3,282,417（千円）
・事 業 内 容：ポンプ，小型電動機（65％），プレス用金型（35％）
⑨電磁鉄芯メーカー S社
・本社所在地：岐阜県大垣市釜笛 4－ 18
・設立年月日：昭和 22年 6月 1日
・資　本　金：6,000（万円）
・売　上　高：40億円
・従 業 員 数：100名（男子 75名　女子 25名）





・従 業 員 数：社員 10名，パート 6名（ピーク時 30～ 40名）
・事 業 内 容：餅，赤飯，和菓子，氷・ドライアイス
⑪産業機械メーカー S社
・本社所在地：岐阜県安八郡神戸町八条 302
・設立年月日：昭和 21年 2月 28日
・資　本　金：90,000（千円）
・売　上　高：2,630,301（千円）平成 13年 3月
・従 業 員 数：96名（男子 86名　女子 10名）




・沿　　　革：平成 5年 4月 1日設立（NKK新潟製造所事業を引き継ぎ）
・資　本　金：34億円（JFEスチール 100％出資）
・売　上　高：40～ 45億円
・従 業 員 数：社員 200人名，臨時社員 150名









・設立年月日：昭和 18年 3月 8日（創業昭和 5年）
・資　本　金：100,000（百万円）
・売　上　高：13,751,969（千円）平成 12年 3月






・従 業 員 数：1,947名　平成 16年 3月末




・設立年月日：昭和 5年 8月 8日
・資　本　金：4,320（百万円）
・売　上　高：41,218（百万円）平成 16年 3月
・従 業 員 数：1,280名（平成 16年 9月）
・事 業 内 容：自動車部分品，付属品製造業，プレス・樹脂製品（64.7％），バルブ
製品（33.9％），情報サービス（1.4％）
⑯運輸会社 S社
・本社所在地：岐阜県大垣市田口町 1番地（創業昭和 5年 2月 11日）
・設立年月日：昭和 21年 11月 1日
・資　本　金：42,481（百万円）
・売　上　高：259,295（百万円）平成 16年 3月
・従 業 員 数：12,273名（男子 13150名　女子 350名）
・事 業 内 容：貨物自動車運送事業，貨物運送取扱事業，倉庫業，海上運送業，航空
運送代理転業
